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1. A stratégiai tervezés célja

A stratégiai terv kozéptava, 5 éves idészakot oOlel fel. A miivelédési haz minden
szakfeladatat magaba foglalja. A stratégia a jovOalkotds eszkoze. Célja az intézmény
kozéptava célkitlizéseinek ¢€s szadndékainak rogzitése, ezek megvalositdsahoz
sziikséges anyagi €s human er6forrasok szambavétele. A célok eléréséhez sziikséges

cselekvési program megfogalmazasa.

2. A miivelodési haz jovoképe
A kozmiivel6dési intézmény a kdvetkezd 5 évben tovabbra is fontos szerepet kivan

betdlteni a varos kulturalis ¢letében, mint a szellemi €let kozpontja.

A Gorog Demeter Miivelddési Haz fennalldsa tobb évtizede alatt tartalmi munkajat és
tevékenységét mindig gy alakitotta, hogy a helyi kozosségi kultira kozpontja, a
Hajdudorogon létrehozott kulturalis értékek bemutato helye, 1) értékek 1étrehozojanak
0sztonzodje, a civil kozosségek, az amatdér miivészeti tevékenységek otthona €s segitdje
legyen. Tevékenységével tovabbra is hozza kivan jarulni a varosban €16 polgarok
¢letmindségének javitdsahoz, a helyi tarsadalom fejlesztéséhez, a helyi és nemzeti
kultaira hagyomanyainak ¢ltetéséhez, értékeinek megbrzéséhez, 4polasdhoz, a

lokalpatriotizmus erdsitéséhez.

A helyi tarsadalom dinamikéjanak pontos jelzdje a kozmiivelddés gyakorlatdban
megvalosuld kozosségi aktivitdas. Erdsiteni kivanjuk szerepilinket a helyi kultira
apolasaban, a helyi kozélet szervezésében, a helyi igények szakszer(i feltdrasaban és
kielégitésében.

A kozmivelddési intézménynek a jovOben is az lesz a szerepe, hogy a lakossag széles
részének nyuljtsa a kultira, kiilonésen a tarsas kozosségi milvelddés, masrészt a

kulturalt tarsas egyiittlét lehet6ségét. Az intézmény nyitottsdgat megorizve



tevékenységét arra irdnyitja, hogy megismerje, adott esetben felismerje a még latens
igényeket, s erre épitve végezze munkajat. Ez természetesen csak akkor jarhat sikerrel,

ha az 1igény mogott felismerhetden ott van a pozitiv értelemben felfogott érdek.
A humanerd6forras teriiletén tovabbra is fejlodéképes marad.

A koltsegvetési forrdsok tovabbra is meghatarozoak lesznek az intézmény mitkodése
szempontjabol, de minden mas lehetdséget /hazai és EU-s palyazati forrasok,
szponzoralas/ meg fog ragadni, hogy feladatellatasdhoz ¢s vallalasaihoz elegendd

anyagi erdforrassal rendelkezzen.

3. A kozmiivel6dési intézmény kiildetésnyilatkozata

»A Gorog Demeter Miivelodési Haz tobb mint egy hely, tobb mint egy intézmény!
A Kkultura teriiletén létrejott helyi és nemzeti értékek otthona! ”

Az intézmény hatarozott célkitiizése, hogy szolgaltatasaink bévitésével hozzajaruljon a
lakossag oOnszervezd ¢€s érdekvédelmi erejének novekedéséhez, Osszhangban a
demokratikus gondolkodasmod XXI. szazadi célkitlizéseivel.

Hitvalldsunk, hogy a kultira névekvd eréforrds, amennyiben hozzéjarul ahhoz, hogy
¢letiinkben a mennyiség helyett a mindség dominaljon; ha éltetjiik, 6rizzik és apoljuk
hagyomanyainkat; valamint, ha hangsulyt helyeziink az é16 kultira kozvetitésére.

Tudasunk legjavdval mi ezen és ezért dolgozunk!

4. Stratégiai célok

e Hajdadorog varosban ¢l6 polgarok ¢életmindségének a kozmiivelddés
eszkozrendszerével torténd javitasa, az élethosszig tartd tanulds lehetoségének
¢s a permanens miivel6dés biztositasa.

e A kozmivelddés eszkdzrendszerével a kreativ ipar fejlesztése.

e Az intézmény szolgéltatasaihoz vald hozzaférés, a kulturalis tevékenységekben
vald részvétel erdsitése.

e A munkahelyi csapatépités, a miikodési feltételek és a szakmai tevékenység

fejlesztése.



A helyi és nemzeti kulttra értékeinek bemutatasa, megismertetése /kiilondsen a
felndvekvd generacid korében/.

Az amator alkotd és miivel6do kozosségek tevekenységének tdimogatasa.

Az intézmény lehetdségeinek figyelembevételével segitségnyujtas a csoportok,
kozosségek mitkodési feltételeinek kialakitasahoz.

A varosban, illetve az intézmény keretei kozott mikodd alkotd kozosségek
szdmara bemutatkozasi lehetdség biztositasa, tevékenységiik népszerisitése.

A telepiilésen, illetve a térségben miikddo, elsdsorban kulturalis és ifjasagi civil
szervezetekkel torténd kapcsolatépités. Veliik egylittmiikodve programok,
rendezvények szervezése.

Kulturalis partnerek felkutatdsa, megnyerése.

A kreativitast, kvalitdst és a kohéziot fejleszté kozosségi miivelddési
kezdeményezések felkarolasa, k6zosségépités.

Az intézmény egységes arculattervének ¢és kommunikéacids rendszerének
fejlesztése.

A Gorog Demeter Miivelddési Haz tevékenységének minél szélesebb korben
torténd megismertetése, az intézmény honlapjanak elinditasa.

Kulturélis kerekasztal 1étrejottének kezdeményezése és elinditasa. A véros éves

rendezvény naptaranak Gsszeallitasa.

5. Helyzetelemzés

5/1. A makro-koérnyezet bemutatasa

Politikai tényezok

A kozmiivelddési intézmények miikodését a jelenleg hatdlyos torvények,
rendeletek, jogszabalyok hatarozzdk meg.

Torekvés a nemzeti értékek és érdekek jelentdségének megerdsitésére.

Orszagos szinten nincs igazan operativ szintli céltudatossag a szakteriileten. Az
intézményrendszer kérdéskorébe tartozd egyes problémak megoldasa ad-hoc
jellegii, vagy helyi jelentdségii.

A kulturélis politika nem teremti meg az esélyegyenldséget.



A szakma érdekérvényesitd ereje és lobbi tevékenysége gyenge.
A kozigazgatési €és szakteriileti atalakulds folyamata erds bizonytalansagot kelt
az ¢érintett intézmények korében, ugyanakkor az atalakulasokat levezényld

szervek torekszenek a folyamatossag biztositasara.

Gazdasagi tényezok

A recesszid hatasa a koltségvetésre, fenntarthatosagra jelentds bizonytalansagi
tényezo.

A koltségvetés nem tud Iépést tartani a novekvd kiadasokkal, igy nott és
folyamatosan nd a helyi tdmogatasok aranya, egyre jelentdsebb a telepiilések
sajat kulturalis finanszirozasi gyakorlata.

Béviild kindlat, a gazdasagi fejlodés iranyvaltdsa; a gazdasdgban az ipar
elsddlegességét felvaltotta a szolgaltatéi szektoré, megteremtve az
¢lménygazdasag alapjat.

Kialakult a kulturalis termékek, szolgaltatasok versenye; a kulturalis kinalat a
sokszorosara nott.

Piac-orientaltsag megjelenése az intézmények miikddtetésében.

A szabadidOs tevékenységek kinalatanak boviilésével megndtt a kulturalis
tevékenységek konkurencidja.

Az allam igyekszik kivonulni a fenntartdsi kotelezettségei aldl, ugyanakkor a
telepiilési onkormanyzatok anyagi kerete sziikiil.

Novekvo arak, ezzel szemben a résztvevok gazdasagi helyzete romlik, igy
csokken a fizetOképes kereslet.

Jelentésen nott a palyazati forrasok elérhetésége (tobbcsatornas finanszirozas).
A palyazatok fenntartasi kotelezettsége folyamatos és elemi érdek is, azonban

ez magaval hozza az lizemeltetési kiadadsok novekedését.

Tarsadalmi tényezok

A tarsadalom individualizal6déasa, atomizalodasa, mint jelenség hatassal van az

intézményekre is.



Az igények valtoznak; a kulturalis kindlaton beliil atstrukturalodas megy végbe,
csokken a hagyomanyos €s a ,,magas” kultura, és ndé a tomegkultura relativ
sulya.

Csokken a kultara ,szaklaris” jellege; maga a befogadds mar kevésbé
tinnepélyes és kivételes.

A nemzeti €s helyi értekek felértekelddése, a lokalis tényezok fontossaga, €s
ennek egyre erdsebb tarsadalmi tiikrozodése.

Az értekek mellett az ,,ertektelen” tartalmak nagy mennyiségii megjelenése.
Megnd az egyéni tajékozottsag fontossaga; az azonnali informacidhoz jutas
igényének tarsadalmi megjelenése, a praktikum elétérbe helyezddése.

A szolgaltatasok szinvonal-emelésének egyre er0sebb tarsadalmi elvarasa.

Az 11j generdciok a média altal szocializalédnak.

A fiatal generaciok 0j kozosségépitési szokasokat alakitanak ki, és hasznalnak.
N6 a tarsadalmi egyenlOtlenség meértéke; aki az ¢€lménytarsadalombol, a

tomegkulturabdl is kimarad, az még inkabb kirekesztettnek érezheti magat.

Technologiai tényezok

Az informécid az egyik legfontosabb eréforrassa valt a vilagban.

A vilag technoldgiai fejlodése folyamatos kovetést, stratégiai valaszkészséget,
innovaciot igényel.

N6 az otthon eltolthetd szabadidd vonzereje; a tévécsatornak bdviilése, a
szamitogépek, az internet csatlakozas otthoni terjedése megemeli a tévénézésre
¢s a szamitogépezésre forditott idot.

N6 a haztartdsok audio-vizualis eszkozokkel vald felszereltsége; az otthoni
kulturalodas, a filmvetités, a zenehallgatas lehetdsége is a kultirakozvetitd
intézmények szolgaltatasaival konkural.

A kozségek, kisvarosok kozmiivelddési intézményeinek technologiai
felszereltsége elmaradott, olykor alulmarad egy modern haztartas

felszereltségétol.

5/2. A mikrokornyezet bemutatasa



A kultira nem levalaszthaté a mindennapi tarsadalmi és gazdasagi gyakorlattol, mert
hatdsa a legszélesebb korben érvényesiil; nem csupan szabadidds tevékenységek,

hanem a tarsadalom egészét €s a munka vilagat is athatja.

Hajdudorog véros kozmiivelddési intézménye azon szerencsés létesitmények kozé
tartozik, amely a rendszervaltozast kovetden is fennmaradhat annak ellenére, hogy
voltak, akik kétségbe vontdk sziikségességét. A kozmiivelddési intézménynek van
létjogosultsaga, mert miikodésére tarsadalmi igény mutatkozik, amelyhez az iranyito

¢s feliigyeleti szerv nyujt anyagi és erkolcsi tamogatast.

A miivelddési hdz kihasznaltsaga jonak mondhato, igy gyakran logisztikai problémat
jelent a latogatok, kozosségek, civil szervezetek igényeinek kiszolgéalasa. Az elmult
évek alatt sajnos nem torténtek olyan infrastrukturdlis fejlesztések és beruhdzasok,

amelyek ezen a helyzeten javitani tudtak volna.

Hozzaférhetévé valtak ugyan uniés forrasok, azonban az itt vallalt feladatok,
tevékenyseégi formak fenntartdsa tovabbi forrdsok biztositasat eredményezi, és ha a
feladatok ellatasara nem nyilik ismételten EU-s forras, akkor ez tovabb sulyosbitja
mind az intézmény, mind a fenntartd6 helyzetét. Ennek ellenére az egyre sziikiild
koltségvetési forrasok megkdvetelik az intézménytél, hogy a palyazatok 4ltal
megszerezhetd pénzforrasokra nagy hangsulyt fektessen. Ehhez természetesen sziikség
van az irdnyitd €s feliigyeleti szerv kotelezettségvallalasara, illetve a kultirabarat,

pozitiv hozzéaéllasara.

A varos tobbfunkcids kozmiivelodési intézményének falai kozott - fennalldsa 55 éve
alatt - generaciok néttek fel, repiiltek Gtjukra a kiscsoportokbol, kozosségekbol és
mindazon tevékenységi formakbol, melyekbe kiilonbozd életkorban léptek be az

onmiivelés, alkotovagy, informacidszerzés €s szorakozas iranti vagy igényével.

Mindenkor nagy a szerepe annak, hogy az intézmény a tarsadalom egyéneinek,
kozosségeinek elvardsaihoz igazodva kindlja szolgéltatdsait, nyujtson kiilonbozo
tevékenységi formakat, de ugyanilyen fontos, hogy az iranyitészerv altal tdmasztott
igények is maradéktalanul teljesitésre keriiljenek. A kozmiivelddési intézmény éves
munkaterve mindezek figyelembevételével kell, hogy elkésziiljon. Az éves munkaterv

- a fenntartd jovahagyasat kovetden - tulajdon képen az intézmény aktualizalt



rovidtavu stratégiai terve, mely igazodik a kiilsé és belsd kornyezeti hatdsokhoz,

illetve figyelembe veszi az aktualisan rendelkezésre allo er6forrasokat.

6. Az intézmény SWOT analizise

Erosség

Gyengeség

Alapito okirat

Hajdtdorog Véaros Onkormanyzat
Képviseld-testiilete altal megalkotott és
elfogadott - Kézmiivel6dési rendelet
kultarabarat onkormanyzat (Képvisel6-
testiilet)

éves koltségvetési forras

nyertes projektek (hazai és EU-s
palyazatok)

van(nak) kdzmiivel6dési feladatellatast
szolgalo épiilet(ek) (intézmény)
munkavallald, latogatobarat vezetés
felkésziilt, hivatastudattal rendelkezo
szakemberek

innovativ, mindségi kdzmiivel6dési
feladatellatas

biztositott a szakemberek tovabbképzése
biztositott a munkavégzéshez megfeleld
kdrnyezet

torvényi és jogszabalyi elvarasoknak
megfelelden elkészitett, illetve
Osszeallitott dokumentumok, szabalyzok
megléte

éves munkatervek elkészitése (iranyito és
feligyeleti szerv altal jovahagyatva)
attekinthet6, szinvonalasan Osszeallitott
éves beszamolok (irdnyito és feliigyeleti
szerv altal jovahagyatva)

megfeleld archivalasi munkalatok
nyitottsag és rugalmassag

szines, latogatott programok,
szolgaltatasok és tevékenységi formak
kulturalis értékeinket népszeriisitd
gyermek, €s felnott rendezvények,
kiallitasok

szinvonalas, egyedi meghivok

kivalo kozosségi élet

szinvonalasan mitkod6 amatdr milvészeti
csoportok

kimagaslo hagyomanyapolas (nemzeti és

a sokrétii feladatellatashoz kevés a
humaneréforras

szakember hiany (k6zmiivelddési
szakember, informatikus, marketing
szakember)

koltségvetési forrashiany

gyakori a munkavallalok talterheltsége
nehezen biztosithat6 a dolgozok
rekreacidja

az erkolcsi elismerés mellett nincs anyagi
0sztonzé erd (premizalas hianya)

a munkavallalok alacsony jovedelemi
szintje

ko6zcéln, kozhaszni munkavallalok
(néhany honap foglalkoztatas)

idegen nyelv ismeretének és
hasznalatanak hianya

infrastrukturalis és technologiai
elmaradottsag (épiilet, butorzat és
technikai eszk6zok romlo allaga)

csak részben megoldottak a raktarozasi
lehetdség

nem kielégité miikodési feltételek:
helyhiany, zsufoltsag

kevés az ifjusag korében végzett
szabadidds szolgaltatasok kore
fizetéképes kereslet hianya a belépddijas
rendezvények irant

a marketing és PR tevékenység alacsony
szintli

intézményi honlap hidnya

esetleges a szolgaltatasok, tevékenységek
elemzéséhez sziikséges adatok gylijtése
nem megfelel a latogatok, résztvevok
korében végzett elégedettségi szintet
méro, illetve a latens igényeket felmérd
kutatés

tarsintézmények gyenge térségi, megyei,
€s orszagos egyliittmiikodése




helyi értékek atadasa,
muzeumpedagogiai foglalkozasok
gyerekeknek és felndtteknek)
filmszinhaz miikodtetése

ifjisagi pont mikddtetése (kdzosségi
jatékok és internet hozzaférés biztositasa)
jo6 munkakapcsolat a miivel6dési haz
keretei kozott tevékenykedd
kozosségekkel, a helyi civil
szervezetekkel, oktatasi-nevelési
intézményekkel

Lehetéségek

Veszélyek

EU-s és hazai palyazatokon valo
részvétel

folyamatos palyazati aktivitas
tamogatok és szponzorok felkutatasa
kozosség épités

az intézmény keretei k6zott miikodo
kozosségek, csoportok tamogatasa,
feladatellatasuk tovabbi segitése

helyi értéktar és éves rendezvény naptar
Osszeallitasa

kreativ ipar fejlesztése

a mar jol miikodo és népszerii
programok, rendezvények innovativ
fejlesztése

Uj szolgaltatasok, tevékenységi formak
bevezetése

imazs épités

a mindségi kozmiivelodési feladatellatas
fenntartasa

jobb egyiittmiikodés a térségben mitkodo
tarsintézményekkel és kulturalis civil
szervezetekkel

a szakalkalmazottak tovabbképzésének,
szakmai fejlodésének biztositasa

a szakmai végzettséget nem igényld
feladatok kozhasznu foglalkoztatassal
vald megoldasa

konkurencia a kulturalis szolgéltatdsok
tertiletén

a kozmiivel6dés olyan, mint a *foci *—
mindenki ért hozza

idében és térben Osszecsengd programok,
rendezvények mind helyben, mind
térségi szinten

a média elszivo hatasa

a kulturalis fogyasztasban tovabb no a
passziv tevékenységek kore

kulturalis esélyegyenldtlenség

az onkormanyzat sziiks forrasa az
intézmény finanszirozasat is negativan
érinti

tartos forrashiany

kiszolgaltatottsag a palyazati
forrasoknak, a palyaztatas
mechanizmusanak megvaltozasa
kulturalis beruhazasok elmaradasa

az infrastruktura és technoldgia tovabbi
romlasa

a szolgaltatasi dijak emelése, tovabb
csokkenti a fizetOképes keresletet

a humanerdforras szamanak tovabbi
csokkenése

7. A kozmiivelodési intézmény szamara megfogalmazodo legfontosabb vezetési

elgondolasok, feladatok:

Célom a helyi kulturalis élet és értékek felé nyitott, kozmiivelddési intézményi ellatas,

szolgélat biztositasa.

Kozmuvelddési

intézményként a

tevékenységek megvalositasa.

sajatosan

vallalt ko6zosségi-, miivelddési




A telepiilés kulturalis életének egyik szervezdjeként, kulturdlis intézményeként
felvallalva, az igényként megfogalmazdodd kozségi események, rendezvények
kulturalis programjait.

Kolcsonds partneri kapcsolatot tartani a helyi kultardért munkalkodé minden

kozremukodovel.

Ennek megfelelden:

o A telepiilés kornyezeti, szellemi, miivészeti értékeit és hagyomanyait éltetve,
gazdagitva tevékenykedni.

o A kozosségfejlesztd, kozosség gondozd, az értékes szabadidds lehetdséget, €s
az érteket képviseld, kozvetitd tevékenységek igényszerinti tdmogatdsa -
kiemelten a fiatal és idOs korosztaly részére.

e Az ismeretszerzd, az amatdr alkotd, miivelddd kozosségek tevékenységének
tamogatasa - kiilonds tekintettel a fiatal helyi, az elszarmazott egyénekre ¢és
tehetségekre.

e Mint kulturdlis kozintézménynek a jovoben is el6térbe kell helyezni a
felzarkoztatast, az €letesélyt javito lehetdségek megteremtését.

e A hagyomanyos kozségi események, alkalmak kulturalis teenddinek igényes
magas szinvonaltl ellatasa mellett, a telepiilésen szervezddd kozdsségi
kezdeményezések szakmai tdmogatasa, igényszerinti koordinalasa és segitése.

e A helyi tarsadalom kulturalis életében koordinativ feladatok vallaldsa, éreztetni
a nyitott partneri szakmai segitségadas és elvaras szandekat.

e A helyi kulturalis életet szinesité miivelédési szokasok tamogatasa, gondozasa,
Uuj kezdeményezések segitése. Az Onkormanyzati, intézményi, egyhdzi,
szerszervezeti, vallalkozoi, egyéni tevékenységek igény szerinti tdmogatasa,
munkakapcsolatok gondozasa és erdsitése.

e Az intézményi feltétel rendszer fliggvényében, illetve tarsrendezdket bevonva,
mecénasokat keresve komplex, rendszeres, Ujszerti, miivelodési lehetoségeket

kinalo alkalmak, kulturalis események és programok megvaldsitasa.



A helyi tarsadalom  kapcsolatrendszerében,  kozosségi  életének

érdekérvényesitésében az intézmény tovabbra is partner kivan lenni.

e Fontos, hogy a mivelédési haz tovabbra is minden értéket képviseld
tevékenység, esemény ¢€s a helyl tarsadalom kozosségi ¢életét erdsitd
kezdeményezés, folyamat tamogatoja legyen.

e A tervezett programok, rendezvények megvalositasa és a feltételrendszer
javitasa érdekében palyazati lehetdségek nyomon kovetése, projektek készitése.

e a,HATSZINVIRAG” elnevezésii EU-s projekt szabalyszer(i megvalésulasahoz

nélkiilozhetetlen koordinacids feladatok ellatasa. A palyazat szakszerii

elszamolasa, és felkésziilés a fenntartasi idoszak kihivasaira.

Osszegzés

Az itt felvazolt stratégiai terv az intézmény €s az irdnyitdszerv szamara is vilagossa
teszi az elkovetkezd 6t év legfontosabb feladatait. Ennek kovetkeztében az ad hoc
dontések helyett stratégiai dontések sziiletnek, a feladatok megoldasa soran erdsodik

az intézmény szakmai pozicioja, s reményeink szerint a financialis helyzete is.



